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A. EINFUHRUNG: DER GLOBUS DARF UNS NICHT ENTGLEITEN!

Eine Mannschaft, die auf Fairplay schwart, wird sich davon nicht abbringen
lassen, weil andere Teams es lockerer sehen — sie tut, was sie fur richtig halt.
Eine Haltung, die auch als Vorbild fiur den Umweltschutz im Sport taugt: Jeder
sollte beitragen, was in seiner Macht steht, gleich ob andere sich ebenso
engagieren — damit der , Fairnesspokal” der Natur bald wieder gut gefullt ist:
mit sauberer Luft und sattem Grin, mit einer Umwelt also, in der Sport gesund
ist!

ZEIT ZU HANDELN

Der Umweltschutz ist vor allem in der westlichen Welt seit gut vierzig Jahren ein
offentliches Thema. Ausléser waren Ereignisse und Entwicklungen wie das
Fischsterben in Fliissen oder die Schadigung der Walder durch sauren Regen.
Internationale Umweltschutz-Abkommen wie das Aktionsprogramm ,Agenda 21*
(1992) oder das Kyoto-Protokoll zur Schadstoffreduzierung (1997) und die
Entstehung vieler Naturschutzorganisationen wie Greenpeace oder WWF (World
Wilde Fund For Nature) markieren die wachsenden Anstrengungen um die
Bewahrung der naturlichen Lebensgrundlagen. In den letzten Jahren ist ein Aspekt
immer starker hervorgetreten: der Klimaschutz. Begriffe wie Treibhauseffekt,
Ozonloch und Klimawandel riickten in Umweltdebatten weit nach vorn. Nicht zuletzt
der UN-Weltklimabericht 2007 hat die Offentlichkeit weltweit mit drastischen
Prognosen fur den Fall aufgeschreckt, dass nicht innerhalb weniger Jahre der
Schadstoffausstol3 drastisch gesenkt wird. Es ist von einer drohenden
Klimakatastrophe die Rede — ein Begriff, der 2007 die (umwelt-)politische Diskussion
auch in Deutschland beherrscht und den darum die Gesellschaft fiir deutsche
Sprache zum ,Wort des Jahres” wahlte. Auf der Weltklimakonferenz Ende 2007 auf
Bali hat die internationale Staatengemeinschaft die Grundlagen fur einen
Weltklimaschutzvertrag gelegt, der 2009 geschlossen werden soll.

WAS KANN DER SPORT BEWIRKEN?

Beim Umweltschutz geht es haufig um globale Wirkungen, vor allem in Sachen
Klima: Es kennt keine Grenzen. Hat ein einzelner deutscher Sportvereine Uberhaupt
Einfluss darauf, Gefahren entgegenzuwirken, zum Beispiel Wetterextremen, dem
Ansteigen der Meeresspiegel oder der Verédung landwirtschaftlicher Flachen durch
Durren?

Sechs Milliarden Mal wenig ist sehr viel!

Ja, denn die weltumspannenden Umweltfolgen entstehen aus der Summe unzahlbar
vieler groRerer und kleinerer Einwirkungen. Die Energiesparlampe zeigt das
Phanomen deutlich: Was hat so eine kleine Leuchte, selbst wenn sie viel weniger
Strom verbraucht als Gliihbirnen, denn schon fur Auswirkungen auf das Weltklima?
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Die Antwort: Wirde die ,kleine Leuchte* weltweit genutzt, liel3e sich der
Stromverbrauch um satte 19 Prozent senken. Entsprechend weniger CO2, das bei
der Stromerzeugung entsteht, wirde in die Atmosphére geblasen. Jede einzelne
Lampe spart Uber ihre Lebensdauer von 15 Jahren rund eine halbe Tonne CO2 —
mehr als ein Baum in dieser Zeit binden kann!

.Global denken, lokal handeln” lautet das deshalb Erfolgsrezept. In der Politik ist die
Weltgemeinschaft in der Pflicht: Sie muss sich tber internationale Standards einigen.
Doch Umwelt- und Klimaschutz ist nicht nur Sache der Politik. Beinahe sechs
Milliarden Menschen entscheiden taglich durch ihr Verhalten, wie sich Umwelt und
Klima entwickeln. Wirde jeder sein Handeln davon abhangig machen, was der
andere unternimmt, ginge nichts voran. Dass die wohlhabenden Staaten besondere
Verantwortung tragen, sollte eine Selbstverstandlichkeit sein. Denn erstens haben
sie die Mittel dazu und zweitens hat ihr materieller Reichtum meist auch héhere
Umweltbelastungen zur Folge.

Sportler fur die Umwelt

Diese Verantwortung betrifft auch den Sport. Einerseits, weil er in besonderem Mal3e
auf eine gesunde Umwelt angewiesen ist. Andererseits, weil Sportverbande und
-vereine einen wichtigen Beitrag leisten konnen: Rund 40 Prozent der knapp 130.000
Sportstéatten in Deutschland gelten als sanierungsbedurftig. Initiativen zur
Abfallvermeidung, die Bewahrung nattrlicher Lebensraume als Planungsgrundsatz
fur die Errichtung und Erweiterung von Anlagen und der Schutz der Tierwelt bei der
Sportausuibung sind andere Handlungsfelder, in denen der Sport gefragt ist. Was sie
verbindet, ist die Nachhaltigkeit: Es geht darum, das Okosystem nach Kraften zu
schonen. Nicht zuletzt mit Blick auf kommende Generationen: Um ihnen nicht
unlésbare Probleme und leere Rohstoffreservoirs zu hinterlassen, missen wir heute
mit moderner Technik und umweltbewusstem Handeln vorbeugen. Die Nachhaltigkeit
hat Gbrigens neben den 6kologischen haufig auch positive finanzielle Folgen: Well
das, was knapp ist, im Preis steigt, lohnt es sich, in Sparmalinahmen zu investieren.
Auch hier ist die Energiesparlampe ein gutes Beispiel: Zwar ist sie in der
Anschaffung teurer als eine Gluhbirne, doch schon nach kurzer Zeit hat sie sich
wegen des bis zu 80 Prozent geringeren Stromverbrauchs bezahlt gemacht — und
auf die enorme Lebensdauer gerechnet, ist sie die wesentlich kostengtinstigere,
auch Vereinskassen entlastende Variante!

Tipp: Vor allem die Agenda 21 wendet sich nicht nur an die staatlichen Instanzen.
Sie zielt auf pragmatisches Handeln, fir das alle, Birger und Organisationen,
gebraucht werden. Dazu haben sich auch die Sportorganisationen bekannt.
Orientierungshilfen, was Ihr Verein zur Umsetzung der Agenda 21 unternehmen
konnte, geben lhnen unter Rat & Tat / Checklisten die Checklisten unter 2.4 ,Agenda
21" und 2.5 ,Der umweltfreundliche Sportverein“ in der Rubrik ,Vereinskultur und
Vereinsentwicklung®.
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UMWELTSCHUTZ IM VEREIN VERANKERN

Zu guter Letzt zahlen die Treffer. Damit es aber nicht nur Zufallstreffer werden, muss
eine Mannschaft das Spiel gezielt entwickeln. So sollten Sie auch vorgehen, um den
Umweltschutz in Ihrem Verein auf Siegkurs zu bringen bzw. ihm zu weiteren Erfolgen
zu verhelfen. Der erste Schritt: Entfachen Sie eine Diskussion dartber, was Ihr
Sportverein zum Umweltschutz beitragen kann und sollte.

Kommunikation: Kénnen, Kosten, Katastrophen
Die Vorschlage der Fachleute, wie man Umweltthemen am besten vermittelt,
bewegen sich zwischen zwei Polen:

e Der ,positive” Ansatz: Konstruktiv dank Kompetenzen
Schlechte Nachrichten machen schlechte Laune — so kdnnte man den
Ausgangspunkt der Kommunikationsstrategie zusammenfassen, die
Potenziale und Chancen in den Vordergrund stellt. Statt den moralischen
Zeigefinger zu erheben, solle man anspornen. Viel wirksamer, als Verzicht zu
predigen, sei es, den Ehrgeiz anzustacheln, Know-how und Gestaltungskraft
in den Dienst des Umweltschutzes zu stellen. Es gelte zu betonen, dass sich
die Herausforderungen managen lassen. ,Wir machen es richtig, weil wir es
kénnen®, lieRe sich die Botschaft auf eine Formel bringen. Statt dramatische
Szenarien zu entwerfen, solle man attraktive Ziele bewerben, zum Beispiel die
Verbesserung der Lebensqualitat oder materielle Vorteile durch den Einsatz
sparsamer Umwelttechnologien.

e Der ,negative” Ansatz: die Krise als Kraftquelle
Das alles sei schon und gut, entgegnen die Kritiker, ibersehe aber einen
wichtigen Punkt: Die Erfahrung lehre, dass der Mensch erst dann bereit sei,
entschieden zu handeln, wenn er den Ernst der Lage verstanden habe. Den
misse man mit klaren Ansagen veranschaulichen. Es gehe nicht darum,
heillose Angst zu bereiten, wohl aber darum, die Bedrohung spurbar zu
machen, um Entschlossenheit zu wecken.

Und welches ist nun der richtige Ansatz? Grundsatzlich tberzeugt der erste Ansatz
mehr. Auch hier eignet sich der Sport als Vorbild: Ohne den Glauben an das eigene
Vermoégen und die Lust auf Leistung gelingt auf Dauer wenig. Allerdings sollte man
es an Respekt vor dem Gegner nicht fehlen lassen — was, auf den Umweltschutz
Ubertragen, heil3t: Man darf ihn nicht der Beliebigkeit preisgeben. Experimente,
UmweltschutzmalRnahmen so locker-leicht wie Werbung ,zu verkaufen, haben sich
nicht bewahrt. Nachhaltigkeit setzt deshalb auch Nachdrticklichkeit voraus. Wenn
Mitglieder die Notwendigkeit zu handeln prinzipiell anzweifeln, sollte die
Vereinsfuhrung Position beziehen: Fir ein bisschen Umweltschutz bei passender
Gelegenheit ist die Verantwortung zu grol3, die wir alle miteinander — auch fir Kinder
und Enkel — tragen. Wir sind gefordert: hier und jetzt.
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In guter Verfassung: Umweltschutz als Satzungsziel

Die Verfassung eines Staates (die in Deutschland Grundgesetz heif3t) ist die
Zusammenfassung seiner elementaren Regeln und der Werte, die sie verkorpern.
Eine Verfassung soll auch fiur Stabilitdt sorgen, weshalb sie nicht standig verandert
werden darf. Wenn sich aber Gberragende Werte und Ziele neu herausgebildet
haben, sollte der Gesetzgeber prifen, ob sie nicht in die Verfassung gehéren.
Deshalb hat der Bundestag 2002 den Umweltschutz als Staatsziel ins Grundgesetz
(Art. 20a GG) aufgenommen. Er hat damit zum Ausdruck gebracht, dass die
Erhaltung der natirlichen Lebensgrundlagen zu den wichtigsten Zielen Deutschlands
zahlt. Es ist so wichtig, wie die Herausforderung grof3 ist.

In Leitbild und Satzung beschreiben Vereine, welche grundlegenden Werte die
Vereinsgemeinschaft verbindet und welchen Zielen sie sich verpflichtet. Zusammen
bilden sie eine Art Vereins-Verfassung. Sie sollte — wie auf staatlicher Ebene — weder
als fortdauerndes Reformwerk noch als der Weisheit letzter Schluss verstanden
werden. Es gilt, sie behutsam an wichtige Veranderungen anzupassen. Ist der
steigende Stellenwert des Umweltschutzes fir Ihren Verein eine solche
Veranderung? Diese Frage lasst sich nur beantworten, wenn die Vereinsfiihrung
einen Prozess der Meinungsbildung ansto3t — und er zu einem Konsens fuhrt.

Wenn sich die Vereinsgemeinschatft im Leitbild und der Satzung zum Umweltschutz
bekennt, ist zweierlei gewonnen:

e Der Verein setzt ein Zeichen: Er macht klar, dass umweltbewusstes Handeln
zu den fundamentalen Gemeinschaftswerten zahlt, denen sich Verein und
Mitglieder verpflichten.

e Er entscheidet Uber Prioritéaten: Bei kiinftigen Interessengegensétzen hat der
Umweltschutz Vorrang vor Anliegen, die nicht gleichfalls von der Satzung
geschutzt werden.

Tipp: Wie Sie das Leitbild (weiter-)entwickeln, zeigt Ihnen unter Rat & Tat /
Vereinsberater der Baustein ,Corporate Identity“ im Kapitel ,,3. Das Vereinsleitbild“.
Uber die Satzungsarbeit informiert Sie der Baustein ,Verein und Satzung*.

ORGANISATION: DIE WEICHEN STELLEN

H&aufig entscheiden organisatorische Regelungen, ob Ziele und Anliegen
vorankommen oder nicht: Wer tragt die Verantwortung? Besitzt er ausreichende
Befugnisse? Erhalt er die ndtige Unterstutzung?
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Umweltschutz auf die Fihrungsebene heben
Gleich mehrere Grinde sprechen dafir, den Umweltschutz auf der obersten
Fuhrungsebene, beim Vorstand oder der Geschaftsfihrung, anzusiedeln:

¢ Die erforderlichen MalRnahmen mussen verbindlich geregelt und durchgesetzt
werden. Das gelingt leichter, wenn die Vereinsfiihrung mit ihrer Autoritat dafir
eintritt.

e Haufig sind Investitionsentscheidungen nétig, die nur die Fihrungscrew treffen
kann.

e Handlungsfelder und Entscheidungen missen aufeinander abgestimmt
werden: Einerseits sollte jedes Vorhaben mit den Umweltzielen abgeglichen,
andererseits mussen die UmweltmalRnahmen untereinander koordiniert
werden. Das gelingt leichter, wenn ein Mitglied des Fuhrungskreises das
Thema betreut. Nehmen wir an, der Vorstand erwégt, die Umkleidekabinen zu
renovieren. Wenn niemand im Kollegium fur den Umweltschutz zustandig ist,
wird vielleicht Ubersehen, dass es effizienter ware, gleichzeitig die sanitaren
Anlagen mit Wasserspartechnik auszurtsten.

Umweltbeauftragter und Umweltteam

Naturlich muss die Vereinsfiihrung sich nicht um alle Aufgaben selbst kimmern. Das
konnte zum Beispiel ein vom Vorstand bestellter Umweltbeauftrager ibernehmen,
bei dem die Faden zusammenlaufen und der direkt an die Vereinsfiihrung berichtet.
In groReren Vereinen sollten Sie ihm ein Umweltteam zur Seite stellen, denn die
Analyse der Ausgangslage (siehe nachfolgend ,Oko-Check®) und die Entwicklung
eines Umweltprogramms, das Ziele und MafRnahmen koordiniert, kdnnte einen
Mitarbeiter allein Gberfordern.

Tipp: Wie Sie Pflichten und Rechte des Umweltbeauftragten in Ubereinstimmung
bringen, zeigt Ihnen unter Rat & Tat / Vereinsberater der Baustein ,Delegieren®.
Hinweise, welche Kompetenzen er besitzen sollte, finden Sie unter Rat & Tat /
Checklisten in der Checkliste 5.2.11 ,Wer ist ein guter Team- oder Projektleiter?*.

Tipp: Informieren Sie sich bei lnrem Landessportbund Uber Fortbildungsangebote
zum Umweltschutz und tber Experten, die Rat geben — denn ohne Know-how sind
die Aufgaben kaum zu l6sen; das gilt insbesondere fir die Modernisierung grol3erer
Anlagen. Aber auch innerhalb des Vereins kdnnen Sie die Mitarbeiter unterstitzen,
zum Beispiel indem Sie themenspezifische Literatur anschaffen und interessante
Broschiren und Artikel in den Verteiler geben — in dem Mitarbeiter aus Haustechnik,
Verwaltung, Sportbetrieb und Gastronomie nicht fehlen durfen.

OKO-CHECK ALS STARTSCHUSS — SCHNELLE TREFFER ALS ANSPORN
Eine Bestandsaufnahme der wichtigsten umweltrelevanten Bereiche gibt Ihrem
Verein einen Uberblick, wo (vorrangiger) Handlungsbedarf besteht. Denken Sie vor
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allem an die Themen Naturschutz, Abfall, Wasser, Energie und Verkehr, die Ihnen
die kommenden Beitrage der Umweltschutzreihe erlautern werden — mit Blick auf
MaRnahmen, die auch kleinere Vereine umsetzen kénnen, und mit Hinweisen, wie
UmweltschutzmalRnahmen zur Kostensenkung beitragen.

Tipp: Leitfragen, die es lhnen erleichtern, eine Bestandsaufnahme durchzufihren,
finden Sie unter Rat & Tat / Checklisten in der Checkliste 2.5.02 ,Oko-Quick-Check®.
Wie Ihr Verein den Umweltschutz Schritt fir Schritt voranbringt, zeigt Ihnen unter Rat
& Tat / Vereinsberater der Baustein ,Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP)*.

Machen Sie erst die leichten Punkte!

Wenn der Umweltschutz sich in Ihrem Verein erst noch etablieren muss, sollten Sie
zunachst auf Vorhaben setzen, die bei geringem Finanzbedarf schnelle Ergebnisse
erwarten lassen. Die Senkung des Wasserverbrauchs eignet sich zum Beispiel dafur:
Die Anschaffungskosten fur Wasserspartechnik sind meist kalkulierbar und die
Wirkungen — ein deutlich reduzierter Wasserdurchlauf, der Kosten erspart — sofort
und leicht nachweisbar. So motivieren Sie die Mannschaft und zerstreuen Zweifel der
Skeptiker.

Tipp: Empfehlungen, die auch helfen, ein Umweltprogramm auf die Beine zu stellen,
gibt Ihnen unter Rat & Tat / Vereinsberater der Baustein ,Ziele bestimmen — Erfolg
planen®.

Messen Sie die Wirkung!

Geben Sie fur jedes Ziel, das Ihr Umweltprogramm verfolgt, méglichst einfach zu
ermittelnde Indikatoren vor, an denen der Erfolg gemessen wird. Das gilt naturlich
insbesondere, wenn Ihr Verein Geld und Personal investiert hat, um das Ziel zu
erreichen.

Tipp: Wie Ihr Verein Ziele so auf den Punkt bringt, dass sie nachprufbar sind,
erlautert Ihnen unter Rat & Tat / Checklisten die Checkliste 2.3.06 ,Sind lhre Ziele
SMART formuliert?“.

Von Erfolgen hdrt man gern!

Berichten Sie regelmaliig, was bereits gelungen ist — nicht nur im Verein:
Préasentieren Sie ihn auch in den lokalen Medien als engagierte, umweltfreundliche
Gemeinschaft. Das ist ein nicht zu unterschatzender Pluspunkt furs Image und
konnte es lhnen erleichtern, neue Mitglieder und Sponsoren zu gewinnen.

Tipp: Empfehlungen fir die Vereinskommunikation finden Sie unter Rat & Tat /
Vereinsberater im Baustein ,Offentlichkeitsarbeit".
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B. NATURSCHUTZ: NATURTALENTE LEBEN AUF DER SONNENSEITE!

Man kann mitten in der Wiste Skifahren, in einer gigantischen Halle in Dubai
namlich. Ein tolles Beispiel der Ingenieurskunst. Aber mit Skifahren in den
Bergen ist es nicht vergleichbar. Natur ist eben durch nichts zu ersetzen. Das
gilt im Sport erst recht: Nur in einer intakten Umgebung tut er gut und macht
Spald. Um dazu beizutragen, missen Sportvereine keine Berge versetzen —wo
gute Ideen und guter Wille ein Team bilden, zeigt der grine Daumen schnell
nach oben!

SCHONUNG UND SCHONHEIT QUER DURCH DEN GARTEN
Was bedeutet eigentlich ,Natur*? Der Begriff hat so viele Facetten, dass er
schlie3lich alles zu erfassen scheint:

e Wenn die Pflanzenwelt dazu gehort, lasst sich das Klima kaum ausnehmen.

e Wenn er die Tierwelt umfasst, dann den Menschen vielleicht auch.

e Wenn die unbelebte Natur, also Steine, Gase und Flussigkeiten enthalten
sind, landet man schlie3lich im Weltall.

Fur die Frage nach dem richtigen Kurs im Naturschutz ist ein derart uferloser Begriff
wertlos. Man sollte deshalb Grenzen ziehen. In diesem Beitrag ist es eine
geografische: Es geht um Natur im weitesten Sinn, aber mit lokaler Begrenzung auf
das Umfeld eines Sportvereins. Auf den Bereich also, den er unmittelbar
beeinflussen kann. Dazu zahlt ...

e einerseits das Verhalten in gewachsenen naturlichen Lebensraumen, also der
ricksichtsvolle Umgang mit Pflanzen und Tieren;

e andererseits jede MalRhahme — von Anpflanzungen bis zu Nistplatzen — die
Flora und Fauna fordert.

Kosten und Nutzen

Die Finanzen spielen in diesem Handlungsfeld eine untergeordnete Rolle, sieht man
von Fassadenberankungen und Dachbegrinungen ab. Im Vordergrund steht die
Frage, wie Vereine die eingeplanten Mittel zum Vorteil der Natur nutzen. In einer
Hinsicht kdnnen sich ,grine Aktionen* gleichwohl auf die Vereinsfinanzen auswirken,
und zwar positiv: Sie unterstitzen die Bindung und Gewinnung von Mitgliedern!
Denn Menschen fiihlen sich in einer natirlichen, schonen Umgebung besonders
wohl. Sie brauchen lebendiges Grin um sich herum, freuen sich an Baumen,
Strauchern und Blumen wie auch den Tieren, die sie bevdlkern. Dieses Beddrfnis
zeigt sich zum Beispiel an der Entwicklung der Kleingartensiedlungen: Vieles mag
sich im Laufe der Zeit verandert haben — nicht aber das Beddrfnis nach einer griinen
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Oase. Deshalb sind Schrebergarten, allen Vorhersagen uber ihren Niedergang zum
Trotz, beliebt wie eh und je.

Vereine, die Flachen 6kologisch nutzen, starken also nicht nur Flora und Fauna — sie
investieren auch in ihre eigene Zukunft!

RUCKSICHT — VON NATUR AUS WICHTIG

Ein bekannter Sinnspruch lautet: Mens sana in corpore sano — in einem gesunden
Korper (wohnt) ein gesunder Geist. Doch es gilt auch umgekehrt, dass der Korper
auflebt, wo es dem Geist gut geht. Am besten ist natirlich, wenn Kérper und Geist
sich gegenseitig starken. Wer Sport in freier Natur treibt, kennt die wohltuende
Wirkung. Kanufahrer zum Beispiel, die innehalten, weil im Schilfgtrtel des Ufers
seltene Wasservogel zu sehen sind. Oder Wanderer, die an einer bunten Wiese Rast
machen. Oder Reiter, die am Waldrand trabend einem Wildtier begegnen. In solchen
Momenten herrscht die reine Freude: Korper und Geist sind im Gleichklang.
Rucksicht auf Flora und Fauna zu nehmen, ist deshalb nicht nur eine Frage des
guten Willens. Wer nicht riskieren will, dass sich Pflanzen und Tiere zurtickziehen,
muss sich — im eigenen Interesse — zuriickhalten: Wenn ein Mountainbiker quer
durch den Wald prescht, ein Skifahrer abseits der Pisten viel Schnee aufwirbelt oder
ein Bergsteiger larmend ins Gebirge vordringt, wenn Menschen also ohne jede
Behutsamkeit natirliche Lebensrdume besetzen, schaden sie sich schlie3lich selbst
und allen anderen.

Vom Wissen zum Wollen

Die meisten Sportler haben das langst eingesehen. Damit es noch mehr werden,
sollten Sportvereine das Bewusstsein ihrer Mitglieder scharfen. Nur wer weil3, welche
Folgen ein bestimmtes Verhalten hat, kann sich darauf einstellen. Wie weit darf man
sich zum Beispiel scheuen Wasservogeln nahern, ohne sie zu vertreiben? Welche
Lautstarke ist fur Waldbewohner noch ertraglich? Schéadigt man eine bliihende Wiese
bereits, wenn man quer drtber lauft? Nur wer die Antworten auf solche Fragen

kennt, findet das rechte Mal3. Und darauf kommt es an! Denn der Appell, der Natur
bloR3 nicht zu nahe zu kommen, schdsse nicht nur Gibers Ziel hinaus — er ware auch
unproduktiv. Es ist ahnlich wie bei einer allzu strengen Diat: Irgendwann bricht der
Wille und alle guten Vorsatze sind dahin. Das Motto ,Natur nutzen und schitzen” ist
die bessere Alternative. Vereine sollten deshalb ihre Sportler im Rahmen von
Umweltschulungen tber die Freiheiten im Griinen wie auch deren Grenzen
informieren. Im Kanusport zum Beispiel ist eine Umweltschulung bereits seit 1993
Standard: Jeder Kanute, der das Wanderfahrerabzeichen erwerben will, muss sie
absolvieren.

Tipp: Eine Umweltschulung zu organisieren, ware eine prima Aufgabe fur den
Umweltbeauftragten eines Vereins.
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IM GRUNEN BEREICH — BIOTOPE AUF DEM VEREINSGELANDE

Nur noch an Feiertagen auf dem Ful3ballplatz zu spielen, um das Grin zu schonen,
ware naturlich Unsinn. Der Sport darf und soll Flachen beanspruchen! Doch er kann
viel fur den Ausgleich tun. Denn langst nicht alle Flachen werden fur die
Sportausuibung gebraucht. Gar nicht so selten gibt der Sport Ubrigens der Natur
sogar Flachen zuriick, die bereits verloren waren. Auf einem Golfplatz zum Beispiel,
der zuvor landwirtschaftlich genutzt wurde, kann die Natur wieder aufatmen: Fast
immer finden sich hier unzahlige Biotope, in die Pflanzen und Tiere zurtickkehren
konnen.

Anpflanzungen und Begrinungen: Auch die Tierwelt freut es

Rund 45.000 Tierarten sind in Deutschland heimisch — eine ganze Menge. Allerdings
gelten mindestens 6.000 als gefahrdet. Das ist die eine Seite der Medaille. Die
andere: Schon ein kleiner Weil3dornstrauch dient ungefahr 160 Insektenarten als
Nahrungsgrundlage. Kommen Baume hinzu, bleiben Vdgel, die sich von Insekten
ernahren, nicht aus — und der natirliche Kreislauf kommt in Schwung. Es entsteht ein
lebendiger Raum, von dem alle profitieren, auch der Mensch: Wer hort nicht lieber
Vogelgezwitscher als Verkehrslarm? Wer schaut nicht lieber auf eine begriinte
Hallenwand als auf den nackten Beton?

Vor allem Uber folgende Begriinungsmafinahmen sollten Sportvereine nachdenken:

Bepflanzung von Nebenflachen: Hauptsache heimisch. Ob Baume, Straucher
oder Blumen: Sie schaffen nicht nur neue Lebensrdume, sondern binden
gleichzeitig Kohlendioxid und produzieren Sauerstoff. Arten, die erst
~eingeburgert* wurden, sind meist — so reizvoll sie sein mégen — 6kologisch
weniger wertvoll als einheimische. Die Rosskastanie zum Beispiel, ist [angst nicht
SO gut integriert, wie man meinen kénnte: Sie beherbergt nur vier Arten — das
bleibt hinter der ,,Anziehungskraft* eines Weil3dornstrauchs doch deutlich zurtck.
Tipp: Lassen Sie sich beraten, welche Pflanzen harmonieren. Und, ob sie sich fur
Ihr Vereinsgelande eignen. Denn nicht alle Arten gedeihen Uberall gleich gut. Die
Bodenbeschaffenheit, die Lichtverhaltnisse, die Feuchtigkeit und das
Temperaturgefalle entscheiden tber das Wachstum.

Fassaden- und Dachbegrinung: Die zweite Haut flirs Haus. Wenn von einer
Fassadenberankung oder Dachbegrinung die Rede ist, fallt unverweigerlich der
Begriff ,Kleinklima“. Aber fur das Klima gilt im Grof3en wie im Kleinen: Es ist
schwer zu kalkulieren. Man kann die 6kologischen (und die daraus resultierenden
O0konomischen) Vorteile einer Begriinung von Wanden und Dé&chern deshalb nur
pauschal benennen:

e Sie isoliert, sodass die Aul3entemperatur weniger stark auf die
Innentemperatur durchschlagt. Im Sommer speichert sie die kihle(re) Luft im
Inneren des Geb&udes, im Winter dammt sie die Warme.

e Sie schluckt Larm.
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e Sie bindet Staub.
e Sie bietet unzéhligen Kleintieren eine neue Heimat.

Nicht zu unterschétzen ist auch die positive Wirkung auf die menschliche Psyche,
vor allem in stadtischen Gebieten mit geringem Grunanteil.

Fassaden groR3flachig zu beranken oder Dacher zu bepflanzen, ist allerdings ein
anspruchsvolles Unterfangen, vor allem bei bereits bestehenden Gebauden. Ob
und in welchem Umfang es technisch méglich ist — und zu welchen Kosten! —
kann nur der Fachmann klaren. Aber fragen kostet ja noch nichts. Das gilt erst
recht fur Neubauten: In diesem Fall lohnt es sich immer, den Nutzen und die
Kosten zu prufen. Denn frihzeitig in die Planung einbezogen, ist die
Gebaudebegriinung eine 6kologisch interessante und architektonisch attraktive
Gestaltungsmaglichkeit!

Nischen zum Nisten: Ein Heim fur Tiere. Jede Bepflanzung nitzt Tieren.
Gunstig sind vor allem Hecken, weil sie vor Beeintrachtigungen wie Staub und
Larm besonders effektiv schutzen. Auch in Trockenmauern aus Natursteinen, die
aulRerdem optisch eine Bereicherung sind, nehmen Kleintiere gern Unterschlupf.
Nistkasten schliel3lich ziehen Singvogel an, die auch als Schadlingsvertilger eine
wichtige Rolle spielen.

Ordnung ist das halbe Leben — die andere Halfte ist Lebendigkeit

Den Sportrasen zu stutzen und von Unkraut freizuhalten, ist nétig, klar. Aber die
Nebenflachen? Plane Flachen und gerade Winkel gibt es vor allem in der Stadt
genug. Eine Wiese, die sich ,frei entfalten” kann, ist eine willkommene Abwechslung
— fur den Menschen wie auch fur Pflanzen und Tiere. Positiver Nebeneffekt: Den
Ordnungssinn ein wenig zurlickzufahren, reduziert auch den Pflegeaufwand. Fallobst
zum Beispiel sollte man im Herbst nicht entfernen, denn es dient Rotkehlchen und
anderen Weichfressern im Winter als Nahrung.

MASSNAHMEN, DIE AUF FRUCHTBAREN BODEN FALLEN

Alles Gute kommt von oben? Fur manchen Boden, der versiegelt oder mit
aggressivem Chemiedunger traktiert wurde, gilt das nicht. Zu beiden Mal3hahmen
gibt es 6kologisch bessere Alternativen.

Entlastung versiegelter Flachen

Asphalt wirkt steril. Vor allem aber hindert er das Regenwasser daran, ins
Grundwasser zu versickern. Ein Problem, denn immer haufiger fuhrt sintflutartiger
Regen zu Uberschwemmungen — wahrend gleichzeitig der Grundwasserpegel sinkt.
Neue Strafl3en, Wege und Parkplatze sollten deshalb mdglichst mit Rasenpflaster,
Rasengittersteinen oder als Schotterrasenflachen angelegt werden. Das férdert nicht
nur den Wasserablauf, sondern bindet zudem den Staub besser. Auch der Riickbau
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versiegelter Flachen ist bedenkenswert. Wo er an praktische und finanzielle Grenzen
stoi3t, mindern Versickerungsteiche oder -gréaben die Probleme erheblich;
vorausgesetzt, der Boden selbst ist wasserdurchléassig. Der Wasserspeicher lasst
sich natirlich auch kostensenkend nutzen, zum Beispiel fur die Bewasserung der
Sportanlagen.

So wenig Chemie wie mdglich

Chemische Pflanzenschutz- und Schadlingsbekampfungsmittel einerseits und
Chemiedunger andererseits sind effektiv — doch das gilt auch fur ihre Auswirkung auf
das Grundwasser: Die gesundheitsschadlichen Substanzen herauszufiltern
verursacht enormen Aufwand, der in jeder Wasserrechnung enthalten ist. Vereine
sollten auf chemische Losungen deshalb nur ausnahmsweise zurtickgreifen, wenn
biologische Mal3nahmen nicht fruchten:

e Pflanzen entziehen dem Boden Nahrstoffe, die er zurlick bendtigt. In den
meisten Fallen reicht aber ein organischer Diinger, zum Beispiel Kompost
oder Mineraldiinger. Vor allem Nebenflachen, die nicht dem Sportbetrieb
dienen, sollte man nur selten und nur biologisch diingen.

Tipp: Eine Bodenanalyse zeigt, wie viel Dinger tberhaupt notigt ist. Sprechen
Sie lhren Lieferanten an, ob er sie fur Ihren Verein kostenlos durchfihrt.

e Die beste Waffe im Kampf gegen Schéadlinge ist immer noch die Natur selbst.
Wenn Sie den natlrlichen Feinden von Schadlingen einen Lebensraum
schaffen, I6sen sich viele Probleme von selbst. Wo beispielsweise Baume und
Nistkasten Vogel zum Verweilen einladen, werden Insekten nicht zur Plage.

FAZIT

In einzelnen Fallen — wie der Dachbegriinung — sind 6kologische Vorhaben eine
Frage der Finanzen: Wenn Investitionen ins Geld gehen, gilt es genau
nachzurechnen, ob und wann sich die MaRnahmen rechnen. Viele Malinahmen sind
aber ohne finanziellen Kraftakt zu verwirklichen. Denn die Anschaffungskosten sind
oft Uberschaubar und lassen sich zumindest teilweise durch den geringeren
Pflegeaufwand — Stichwort: lebendiges Wachstum — ausgleichen. Der
Vereinsfihrung muss es ,nur” gelingen, die Mitglieder daftir zu gewinnen, selbst mit
Hand anzulegen. Gelingt es, bliht nicht nur das Vereinsgelande auf, sondern auch
die Vereinsgemeinschaft — denn gemeinsame Projekte starken den Zusammenhalt!

Tipp: Dieser Kapitel hat Ihnen eine Fille von Ansatzen aufgezeigt. Sie umzusetzen
erfordert oft noch detaillierte Kenntnisse. Sprechen Sie Ihren Sportverband an, ob er
Ihnen Hilfestellung geben kann — zum Beispiel mit Seminarangeboten fir
Umweltschulungen oder Informationen Gber Zuschisse staatlicher und regionaler
Stellen fur groRere 6kologische Vorhaben. Die Kontaktdaten lhres LSB finden Sie im
Ehrenamts-Portal unter Service / Termine.
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C. WASSER: WASSER MARSCH? DANN GEHEN WIR BADEN!

Er war der Meister des Marathons, holte Titel und Troph&en in Serie. ,Bei
seiner Lunge kdnnten Pferde neidisch werden“, schrieb die Presse. Als die
Siegesserie riss, verstand es zunachst keiner. Warum war ihm die Luft
ausgegangen? Weil er es schlie3lich Ubertrieb. Er hatte verlernt zu haushalten,
legte nutzlose Sprints ein und nahm, gedankenverloren, sogar Umwege. Das
kostete selbst ihn zu viel Kraft. Ahnlich ist es mit dem Verbrauch von Wasser
in Deutschland: Wir haben zwar viel davon, doch zu verschwenden haben wir
nichts!

OHNE WASSER — KEIN LEBEN

Was fur Pflanzen und Tiere gilt, gilt fir uns Menschen erst recht: Ohne geniigend
Wasser kdnnen wir nicht existieren. Schon nach ein paar Tagen ohne Flissigkeit
gleichen wir einem Fisch auf dem Trockenen. Wasser ist dartber hinaus unser
wichtigster Rohstoff. Wir brauchen ihn vor allem, um Nahrung zu gewinnen, fir ein
Kilo Mehl beispielsweise mindestens 1.000 Liter, fir ein Kilo Fleisch sogar 5.000.
Und auch unsere Wirtschaft wirde ohne Wasser verdorren. Selbst Produkte, die
man besser nicht mit Wasser in Berihrung bringt, kbnnen ohne nicht entstehen: Eine
Mikrochip-Fabrik zum Beispiel braucht 400.000 Liter — pro Stunde. Der
Trinkwasseranteil am Gesamtverbrauch ist deshalb vergleichsweise gering. Er
betragt nur plus/minus fiinf Prozent an den gut zehn Milliarden Litern Wasser, die in
Deutschland verbraucht werden, und zwar taglich.

Die Preise haben sich gewaschen

Kein Problem, weil bei uns mehr als genug Regen fallt? Das stimmt zwar. Doch
einerseits gelangt wegen der Versiegelung von Bodenflachen langst nicht jeder
Niederschlag ins Grundwasser. Andererseits ist der Aufwand, Wasser nutzbar zu
machen, erheblich: Es muss aus der Tiefe gefordert, in vielen ,Waschgéngen®
gereinigt und schliel3lich per Leitung zum Verbraucher gefuhrt werden. Und das hat
seinen Preis: Im Durchschnitt der gréf3eren deutschen Stadte bezahlt schon ein
Einpersonen-Haushalt 151 Euro im Jahr fir Wasser, in der Spitze sind es mehr als
180 Euro. Da kommen im Sportverein schnell einige Tausend Euro zusammen.
Entsprechend grof3 ist das Kostensenkungspotenzial. Finanzvorstande und
Schatzmeister, die einen Blick in ihre Wasserrechnung werfen, werden feststellen,
dass sich klug getétigte Investitionen in Wasserspartechniken bereits nach kurzer
Zeit auszahlen! Die wichtigsten Handlungsfelder: der Sanitéarbereich und die
Platzberegnung.

SANITARBEREICH: ARMATUREN, DIE SICH AMORTISIEREN
Manche Duschen und Toiletten kdnnten den Niagarafallen Konkurrenz machen. Was
da im UbermaR in den Abfluss flieR3t, ist nicht nur Wasser: Mit jedem Liter Frisch- und
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Abwasser schwimmen auch ein paar Cent dahin, die schnell zu grof3en
Eurobetragen anschwellen. Geld, das sich sparen I&sst.

Sind die Ventile noch ganz dicht?

Man muss kein Geld, sondern lediglich Werkzeug in die Hand nehmen, um zu
verhindern, dass defekte Ventile den Wasserverbrauch in die Hohe treiben. Der
Effekt ist nicht zu unterschétzen: So wie steter Tropfen den Stein hohlt, [&ppern sich
auch die Tropfen, die vor allem aus porésen Dichtungen entweichen.

WC-Spulkasten: Die neuen haben mehr auf dem Kasten

Die schlechte Nachricht: Bis zu zwolf Liter Wasser rauschen bei alten Modellen pro
Spulgang in die Kanalisation. Eine Taste, um beim ,kleinen Geschéaft* einen ,Gang*
zurlickzuschalten, besitzen sie selten.

Die gute Nachricht: Den Verbrauch einzudammen, gelingt schon mit kleinem Geld.
Um die 50 Euro kostet ein moderner Zwei-Mengen-Spulkasten, der je nach
Tastendruck drei oder sechs Liter freigibt. Eine Wassereinsparung von rund flnfzig
Prozent zugrunde gelegt, hat sich die Anschaffung nach ungefahr einem Jahr bereits
bezahlt gemacht. Selbst mit einem Einsatz von nur rund 15 Euro pro Toilette lasst
sich der Wasserverbrauch merklich reduzieren: Umristsatze fur altere Exemplare
enthalten eine Stopptaste, mit der den Wasserfluten Einhalt geboten werden kann.

Tipp: Lassen Sie sich vor der Anschaffung vom Fachhandel beraten, ob die
Toilettenbecken lhres Vereins fir die reduzierte Wassermenge geeignet sind.

Urinale: Sparsame Spulung statt regelmaRigem Rauschen

Auch durch alte Urinale fliel3t oft zu viel Wasser. Mehr als drei Liter sollten pro
Spulung nicht den Bach runtergehen — und auch nur bei Bedarf. Anlagen mit
LZeitzunder”, die in bestimmten Abstdnden Wasser ausschutten, gleich ob die
Urinale benutzt wurde oder nicht, sollten Vereine nach Mdglichkeit austauschen, am
besten gegen Anlagen mit Annaherungssensor oder gegen Trockenurinale, die ganz
ohne Spulung auskommen.

Dusche und Waschbecken: Wasserdichte Lésungen
Der Uberfluss aus Duschen und Wasserhahnen geht richtig ins Geld. Dagegen
helfen folgende MalRnahmen:

e Hebelwirkung
Besonders grol3 ist der Verbrauch bei getrennten Armaturen fur Kalt- und
Warmwasser: Bis die richtige Temperatur eingestellt ist, ist bereits viel Wasser
ungenutzt davongeflossen. Einhebelmischer sollten deshalb zur
Grundausstattung gehdren. Fur Duschen sind Thermostatventile die technisch
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ausgereifteste Losung: Mit einem Dreh ist die gewlnschte Temperatur
eingestellt — das spart Wasser und ist bequem. Allerdings sind
Thermostatventile vergleichsweise teuer.

e Mallhalten: Mehr muss nicht
Wenn die Finanzen nicht alles Winschenswerte ermdglichen, sollten Vereine
dem Einbau von Selbstschlussarmaturen und Wasserflusskonstanthaltern an
Wasserhéhnen und Duschen den Vorrang geben. Erstere begrenzen die
Durchflusszeit, letztere die Durchflussmenge — und zwar (unabhangig vom
Wasserdruck) auf rund die Halfte, namlich zehn Liter bei Duschen und sechs
bei Wasserh&hnen. Eine effiziente Ergdnzung sind Wasserspar-Duschkopfe.
Tipp: Durchlauferhitzer und drucklose Wasserspeicher ,vertragen® leider
keine Durchflussbegrenzer. Deshalb: Zunachst genau informieren!

e Nicht immer bringt Regen Segen
Weniger sicher ist, ob sich der Einbau einer Regenwassernutzungsanlage fur
den Sanitarbereich rentiert. Da gilt es, mit spitzem Stift zu kalkulieren. Haufig
wird mit den gunstigen Kosten fiir eine Modellanlage geworben, die aber nach
,ein paar* Anderungen und wegen der Folgekosten ziemlich teuer werden
kann. Nicht zuletzt folgende Kostenpunkte sollten Sie friihzeitig in die Planung
einbeziehen:
— den Mehrpreis fur Anderungen der (preisgiinstigen) Modellanlage
— notwendige Renovierungsmal3nahmen (z.B. Austausch alter Rohre)
— Montage (Kosten fiir die konkrete statt die Modellanlage)
— Unterhalt
— Wartung
In vielen Fallen, Neubauten ausgenommen, kdnnte sich zeigen, dass die
Rechnung nicht mal dann aufgeht, wenn die 6ffentliche Hand das Projekt
subventioniert.

Die Summe der MalRnahmen bewirkt nicht nur eine radikale Reduzierung des
Wasserverbrauchs — sie tragt auch erheblich zur Senkung der Heizkosten bei, weil
weniger Wasser auf Temperatur gebracht werden muss. Es lohnt sich deshalb fir
jeden Verein, die Wasser- und Heizkostenrechnung unter die Lupe zu nehmen, um
gewinnbringende Investitionen auszuloten.

Billigprodukte: ein Schlag ins Wasser

Klar, das Geld ist knapp. Doch nichts kdme einen Verein teurer als ,Sparmodelle*,
mit denen er nur beim Einkauf, nicht aber beim Wasserverbrauch spart. Ein
Zuschussgeschaft. Ganz abgesehen davon, dass mangelhafte Ware zur ,kalten
Dusche* fihren kdnnte: Wenn zum Beispiel die Hei3-Kalt-Justierung nicht richtig
funktioniert, wird das Geschrei grol3 sein und ,das Zeug“ muss vielleicht bald schon
wieder ausgetauscht werden. Auch auf den Folgeaufwand gilt es zu achten:
Wartungsarme Qualitatsprodukte sind auf langere Sicht die preisglinstigste Losung.
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GENAUE DOSIERUNG FUR DURSTIGE GRUNFLACHEN

Der ,geflihlte” deutsche Sommer ist zwar gar nicht so regenarm, doch das Griin
nimmt es genauer. Ein ordentlich bespielbarer Rasen kommt deshalb ohne
Bewésserung kaum tber die hochsommerlichen Runden. Der Wasserbedarf ist
enorm. Ein einzelner Tennisplatz braucht schon um die 1.400 Liter im Jahr — eine
optimale Beregnung vorausgesetzt. Zum Beispiel mit einer Versenkregneranlage, die
Uber — in den Boden eingelassene — Regnerelemente eine punktgenaue und dosierte
Bewasserung ermoglicht. Empfehlenswert ist die Verbindung mit
Feuchtigkeitsfiihlern, die ihre Messdaten der Anlage ,mitteilen”, sodass sie nur bei
Bedarf beregnet. Nachts ist Gibrigens die beste Zeit daftr, weil dann weniger Wasser
verdunstet als am Tag.

Grundwasserspiegel heben — Abgaben senken

Die zunehmende Flachenversiegelung verhindert, dass Regenwasser versickert. Die
Folge ist das Absinken des Grundwasserspiegels. Wasser zu fordern verursacht also
zunehmend mehr Aufwand. Viele Kommunen haben deshalb eine jahrlich zu
zahlende ,Niederschlagsabgabe* fur versiegelte Flachen eingefiihrt oder planen es.
Sie fallt fir jeden versiegelten Quadratmeter an — das summiert sich. Doch sie lasst
sich reduzieren oder sogar ganz vermeiden, wenn das Regenwasser nicht der
Kanalisation, sondern — zum Beispiel durch Sickerschachte — dem Boden, letztlich
also dem Grundwasser, zugefihrt wird.

Tipp: Uber die Niederschlagsabgabe entscheiden die Kommunen. Um zu
berechnen, ob und welche Investitionen sich lohnen, sollten Sie sich ggf. in Ihrer
Gemeinde informieren, wofir es welchen ,Rabatt” gibt.

Rechnet sich Regen?

Wenn das Regenwasser in Reservoirs, zum Beispiel Tanks oder Zisternen,
gespeichert und als Brauchwasser — insbesondere fur die Platzberegnung — genutzt
wird, kdnnte nicht nur die 6kologische, sondern auch die 6konomische Rechnung
aufgehen. Ohne prazise Kalkulation des Kosten-Nutzen-Verhaltnisses geht es
allerdings auch hier nicht. Vor allem ist zu bertcksichtigen, wie hoch die
Spitzenwerte des Brauchwasserbedarfs liegen und in welchem Mal3e die
auffangbare Menge realistischerweise zur Deckung beitragen wirde: Es darf weder
mit der absoluten Niederschlagsmenge (die nicht komplett aufgefangen werden
kann), noch mit dem absoluten Volumen des Speichers (der nicht immer voll ist und
nach einer Entleerung Zeit fur die Neubeflllung braucht) gerechnet werden. Aber
nachzurechnen ist allemal ein lohnendes Unterfangen!

EIN BEISPIEL AUS DER PRAXIS: GUT INVESTIERT!
Die Landessportbiinde Hessen und Rheinland-Pfalz fihren mit interessierten
Sportvereinen einen ,Oko-Check” durch, um den Status quo zu ermitteln und
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Sanierungsvorhaben auf ihre 6kologische und 6konomische Machbarkeit zu prifen.
Ein hessischer Verein hat anschlielRend den Effekt seiner ,griinen” Investitionen auf
die Vereinskasse ausgerechnet. Und das kam dabei heraus:

Insgesamt gut 30.000 Euro wurden investiert, nicht zuletzt in...

e Selbstschlussarmaturen mit eingebautem Durchflusskonstanthalter fur
Waschbecken

e Wassersparkopfe und Durchflusskonstanthalter fur alle Duschen wie auch
Selbstschlussarmaturen fir einen Teil der Duschen

e Zwei-Mengen-Spulkasten fir alle Toiletten sowie die Nachristung
sensorgesteuerter Urinale

e Regenwasserabfliisse fur alle versiegelten Flachen, einschlie3lich der Dacher

e Bewasserung von Platzen und Griunflachen aus dem eigenen Brunnen und
mithilfe von Versenkregneranlagen

30.000 Euro — eine Menge Geld. Doch die Einsparungen, die sich gegenrechnen
lassen, sind beeindruckend:

e Senkung des Wasserverbrauchs um knapp 2.300 Kubikmeter mit einer
jahrlichen Kostensenkung von fast 11.000 Euro
e Einsparung der Niederschlagsabgabe in Hohe von beinahe 7.000 Eu p.a.

Nach weniger als zwei Jahren haben sich also die Kosten amortisiert und der Verein
verbucht einen satten jahrlichen Spargewinn — da wird jeder Unternehmer neidisch!
Zwar ist das Beispiel nicht ohne weiteres auf andere Vereine tbertragbar, da die
Wasserpreise und Niederschlagsabgaben in Deutschland stark variieren. Aber es
zeigt, dass die Senkung des Wasserverbrauchs ein duf3erst interessantes
Handlungsfeld ist!

Tipp: Hier finden Sie weitere Informationen zum Oko-Check:
e Landessportbund Hessen: www.wir-im-sport.de (Geben Sie ,Oko-Check in
Sportanlagen® in die Suchmaske ein.)
e Landessportbund Rheinland-Pfalz: www.oeko-check.de
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D. ABFALL: MULL TRENNEN, DENN DAS GRUN BRAUCHT SCHONUNG!

Eine Mannschaft, die leichtfertig Punkte verschenkt, gibt den Erfolg preis. Und
ein Verein, der Geld verschenkt? Viele Ausgaben lassen sich durch effektives
Umwelt- und Kostenmanagement drastisch senken, haufig allein mit gutem
Willen statt groRRer Investitionen. So werden Mittel fur attraktive Anliegen frei.
Welche Einsparpotenziale sich Vereinen im Bereich der Millvermeidung und -
trennung erdffnen, erlautert dieser Beitrag.

AUF GUTEM WEG, ABER NOCH NICHT AM ZIEL

1991 wurden in Deutschland beinahe 1,5 Millionen Tonnen Metall zu
Verpackungsmaterial verarbeitet, wovon gut 300.000 Tonnen wiederverwertet
wurden. Weit mehr als eine Million Tonnen Metall landeten also — statt als Ressource
im Verwertungskreislauf — als Schadstoff auf den Mullkippen. Die pure
Verschwendung. Wie viel sich seit damals getan hat, zeigen die Vergleichszahlen
von 2005: Von nur noch knapp 900.000 Tonnen wurden beinahe 84 Prozent, d.h.
mehr als 750.000 Tonnen wiederverwertet. Ein wichtiger Beitrag zum sparsamen
Umgang mit Ressourcen, zum Naturschutz — und auch zum Klimaschutz: 1,7
Millionen Tonnen CO,-Emissionen konnte das Duale System Deutschland 2006 der
Umwelt durch Verpackungsrecycling ersparen. Das ist so viel, wie entstiinde, wirde
man mehr als dreieinhalb Millionen Passagiere von Koéln zu den Kanaren und zurtick
fliegen. Ein Erfolg der Industrie, der Politik, vor allem aber der Birger: Ohne ihre
Bereitschaft, Mull zu trennen, ware dieser Fortschritt nicht mdglich.

Die Nachfrage bestimmt das Angebot

Allerdings sind die Zahlen nicht bei allen Abfallarten gleich gut: Die Menge an
Kunststoffen und Pappe zum Beispiel, die fur Verpackungen verbraucht wird, ist
gestiegen. Wir sind also weiterhin herausgefordert: Neben der Aussortierung
wiederverwertbarer Wertstoffe gilt es verstarkt, weniger Ressourcen fur
Verpackungen zu verbrauchen. Ob auch letzteres gelingt, entscheiden weniger die
Unternehmen, als vielmehr wir Verbraucher — indem wir verpackungsarmen
Produkten den Vorzug geben!

BILANZ ZIEHEN: WELCHE KOSTEN KONNTEN SIE KAPPEN?

Abfallvermeidung und -trennung: Dieses 6kologische Projekt hat auch eine
okonomische Seite, die jeden motivieren misste, der nachrechnet. Denn
Verpackung, die binnen Kirze zu Abfall wird, geht sowohl beim Einkauf wie auch bei
der Entsorgung ins Geld. Der erste Schritt zur Kostensenkung ist eine
Bestandsaufnahme. Ermitteln Sie so genau, wie es Ihrem Verein ohne Ubermaldigen
Aufwand mdglich ist, wo welche Abfalle anfallen — und wie viel fir die Entsorgung zu
zahlen ist:
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¢ Welche Abfalle, insbesondere Papier, Pappe, Glas und Kunststoffe, entstehen
kontinuierlich, welche sporadisch, zum Beispiel auf Veranstaltungen?

¢ In welchen Vereinsbereichen entstehen sie? Unterscheiden Sie zum Beispiel
nach: Gastronomie, Verwaltung, Sportstatten.

¢ Auf welchen Wegen entsorgt Ihr Verein bislang die verschiedenen Arten von
Abfallen? Wandert alles in die Restmulltonne oder werden Wertstoffabfalle
getrennt gesammelt? Wie gut klappt ggf. die Millsortierung? Gibt es Bereiche,
in denen sie schlechter funktioniert als in anderen und was kénnte der Grund
sein?

e Welche Mengen fallen — grob geschétzt — an und wie viel kostet Ihren Verein
die Entsorgung jahrlich?

e Auch der Wirt muss wirtschaften! Wenn Ihr Verein also ein Vereinslokal von
einem Pachter betreiben lasst, sollten Sie auch ihn um eine
Bestandsaufnahme bitten und ggf. mit ihm verhandeln, wie er (noch) starker
zur Abfallvermeidung und -trennung beitragen kann.

Tipp: Die Bestandsaufnahme ware ein interessantes Projekt fur den
Umweltbeauftragten eines Vereins.

Hat Ihr Verein Antworten auf diese Fragen gefunden? Dann ist er fit fir die Analyse
der Verbesserungsmaoglichkeiten.

DER BESTE EINFALL GEGEN ABFALL: VERMEIDEN!

Verpackungen bestehen aus Rohstoffen, die verarbeitet werden missen. Das
verursacht Kosten, die auf den Preis eines Produkts aufgeschlagen werden. Vereine,
die mit jedem Euro der Mitgliedergebihren rechnen mussen, folglich nichts zu
verschenken haben, kdnnen also durch verpackungsarmen Einkauf nicht nur die
Umwelt, sondern auch den Etat schonen!

Grol ist gunstig

Haufig sind GroRpackungen im Verhaltnis billiger als kleine Gebinde. Nicht nur, aber
auch, weil pro Stuck weniger Verpackung ben6étigt wird. Ob Blromaterialien,
Nahrung und Getranke oder Reinigungsmittel: Es empfiehlt sich, den Bedarf — Giber
die einzelnen Vereinsbereiche hinweg — zentral zu ermitteln und in einer
Einkaufsliste zusammenfassen, um auf entsprechende Mengen zu kommen.
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Hubsch verpackt kommt ganz schén teuer

Auch gleich grole Mengen wiegen oft unterschiedlich viel. Bei den Schwergewichten
waren Verpackungskunstler am Werk. Das Ergebnis sieht nett aus und fasst sich gut
an. Doch die hiibsche Hiulle hat eine Kehrseite, auf der sowohl ein (meist) hoherer
Verkaufspreis als auch (stets) hohere Entsorgungskosten verbucht sind. Besser, Sie
zollen mit Ihrer Einkaufspolitik den Verpackungsvermeidungskiinstlern Beifall. Was
sie sich haben einfallen lassen, zum Beispiel Nachfullpackungen ohne
schmuickendes Beiwerk, ist finanziell schlicht tiberzeugender.

Doppelt genutzt halt langer

Die Zeiten, in denen man ein ,guter Mensch® sein musste, um sich fur
Recyclingprodukte zu entscheiden, sind langst vorbei. Heute reicht es, ein guter
Rechner zu sein. Altpapier zum Beispiel schlagt auch preislich viele Konkurrenten im
Regal.

Veranstaltungen: Im Slalom durch den Sparkurs

Alle groReren Zusammenkiinfte, seien es Sportveranstaltungen oder Feiern,
verdienen besonderes Augenmerk. Vor allem bei der Bewirtung ist das
Einsparpotenzial erheblich.

e Einer fur alle
Um so groRRer die Veranstaltung, desto mehr Personen tragen fur abgegrenzte
Bereiche Verantwortung. Wenn aber jeder nur fur sich einkaufen ginge, wirde
der Bedarf vielleicht nicht fur Gro3packungen reichen. Das hiel3e Geld zu
verschwenden. Deshalb sollten auch bei der Vorbereitung einer Veranstaltung
zentrale Einkaufslisten angelegt werden.

e Zum Beispiel Obst — ein Genuss fur Mensch und Natur
Nehmen wir an, lhr Verein veranstaltet einen ,Volkslauf‘. Dann muss er
natdrlich auch fur die Verpflegung sorgen. Aber was bietet er an? Musliriegel?
Gesund mogen sie sein. Der Natur bekommlich sind sie aber nicht: Jeder ist
einzeln in Plastikfolie verschweil3t. Warum nicht stattdessen Bananen? Sie
sind wahre Kraftstoffspender. Zwar haben auch sie sich in Schale geworfen,
doch Uber die freut sich jeder Komposthaufen! Fazit: Geben Sie im Zweifelsfall
Produkten den Vorzug, die sowohl bei den Gasten wie der Natur gut
ankommen.

e Ein Blick tber den Tellerrand: Mehrweg schlagt Einweg
Plastikbecher und -besteck, Teller aus Pappe: Da reibt sich erst das Chaos
die Hande, denn mit jedem Besucher steigt die Aussicht auf Vermullung. Und
anschliel3end freut sich der Abfallberg Gber Nachschub. Keine Frage: Keramik
und Glas oder wiederverwendbare Kunststoffteller und -tassen, fur die ein

Partner der Ehrenamtlichen:

( DOSB

Deurscuen Ovmpsonen SronBuve. COMMERZBANK



Danke! Texte zum Umwelt- und Kostenmanagement
Seite 22 von 36

Sport braucht dein Ehrenamt.

Pfand zu zahlen ist, sind auf einer ,gepflegten“ Veranstaltung heute ein Muss.
Mittlerweile gibt es sogar Teller, die der Gast gleich selbst entsorgt — denn sie
sind essbar.

e Zapfhahn auf — Geldhahn zu
Generell gilt fir die Gastronomie: Kalkulieren Sie, ob sich nicht auch eine
Investition rechnen wirde. Vielleicht ist fur Ihren Verein zum Beispiel die
Anschaffung einer Zapfanlage fir Veranstaltungen (oder das Vereinsheim) auf
mittlere Sicht wirtschaftlicher als der Ausschank aus Flaschen.

TRIFFTIGER GRUND FURS TRENNEN: RESTMULL IST TEUER

Kaum genutzt, muss der Verpackungsabfall wieder entsorgt werden. Die Kosten
daflr sind schon heute happig und werden wahrscheinlich weiter steigen. Der
Unterschied zwischen kleinen und grof3en Tonnen, also viel oder wenig Mull, fallt
langst ins Gewicht — vor allem beim Restmdll. In Karlsruhe, um nur ein Beispiel zu
nennen, kostet die Leerung der Restmulltonne mehr als zweieinhalb Mal so viel wie
die der Wertstofftonne. Manche Gemeinden und Kreise sind bereits dazu
Ubergegangen, die Abfallbehalter am Mullfahrzeug zu wiegen. Jedes Kilo mehr heif3t
dann: ein bisschen weniger im Portemonnaie. Dass das Geld nicht im Abfall landen
muss, zeigen Erfahrungsberichte aus Sportvereinen, die ihren Restmullanteil um 70
bis 90 Prozent senken konnten! Uber den Erfolg entscheiden vor allem zwei
Faktoren:

1. Gut aufgestellt — so steigern Sie die Trefferquote

Ob die Abfallsortierung im Vereinsalltag oder auf Veranstaltungen klappt oder nicht,
hangt zunachst davon ab, wie schwer oder leicht ein Verein sie seinen Mitarbeitern
und Mitgliedern macht:

e Standortpolitik
Nicht Gberall, wo Abfallbehélter stehen, kann auch eine Sortierstelle
eingerichtet werden; nicht zuletzt die Leerung wére dann sehr aufwandig. Die
Frage lautet also: Wo macht sich die Mulltrennung bezahlt? Entscheidend ist
nicht die Gesamtmenge an Abfall, die in einem Bereich entsteht, sondern der
wiederverwertbare Anteil. In der Verwaltung zum Beispiel durfte sich eine
Papiertonne stets lohnen, in der Vereinskiiche eine Bio- und vielleicht auch
eine Kunststofftonne. In anderen Bereichen, zum Beispiel den Sportanlagen
und Umkleidekabinen, ist vielleicht nur durch eine "Abfallinspektion” zu klaren,
ob Abfallarten in gentigend groR3er Menge anfallen, dass sich die Trennung
rechnet.
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e Orientierung durch Ordnung
Ein wiederkehrendes "Aufstellmuster” erleichtert den Nutzern die Orientierung.
Wenn die Sortierstellen stets an &hnlichen Platzen, zum Beispiel im Eingang
eines Bereichs aufgestellt werden, findet sich jeder schnell zurecht.
Andernfalls helfen Wegweiser an den Restmillbehéltern, die nachste
Sammelstation zu finden.

e Farbenlehre
Im Vorlibergehen erwischt man leicht die falsche Tonne oder den falschen
Sack. Ihr Verein mindert die Gefahr erheblich, wenn Sie — in Ubereinstimmung
mit den gemeindlichen Regelungen — jeder Abfallart ein farblich gut
unterscheidbares , Trikot" verpassen, das ins Auge sticht. Verpackungen
mussen Ubrigens nicht gereinigt werden, dirfen aber keine grol3eren Reste
mehr enthalten. Eine Besonderheit, auf die Vereine hinweisen sollten, gilt fur
Altglascontainer: Sie sind ausschlief3lich fur Glas mit dem Grinen Punkt
reserviert. Denn nur bei diesen Glasern ist sicher, dass sie einen &hnlichen
Schmelzpunkt haben, wie er fur die Weiterverarbeitung benotigt wird.
Tipp: Vor allem beim gelben Sack herrscht oft Unklarheit, was hinein gehort.
Eine detaillierte Ubersicht — die sich auch ausdrucken lasst — finden Sie unter
www.gruener-punkt.de / Entsorger-Infoservice / Trennhilfe.

e Leerplan
Vereine, die sich von Mitgliedern und Mitarbeitern Disziplin erhoffen, missen
nattrlich mit gutem Beispiel vorangehen. Dazu zahlt nicht zuletzt, Mullsécke
rechtzeitig zu leeren. Wem der Mll entgegenquillt, wird seinen eigenen
Beitrag zur Abfalltrennung schnell wieder einstellen.

2. Gut informiert: Wecken Sie die Sammelleidenschaft!
Ihr Verein hat alle Voraussetzungen fiur die Mlltrennung geschaffen? Dann ist er reif
fur den néchsten Schritt: Werben Sie firs Mitmachen!

e Informationspolitik: Was es nutzt
Menschen zu motivieren, beginnt damit, sie zu informieren. Der
verantwortungsvolle Umgang mit Natur und Ressourcen ist sicherlich ein
gutes Argument — doch die Entlastung des Vereinsetats der vielleicht noch
bessere Aufhanger. Stellen Sie heraus, wie insbesondere die Mitglieder davon
profitieren! Das gelingt vor allem dann, wenn Ihr Verein sein Vorhaben mit
Malinahmen beginnt, die mit relativ wenig Aufwand schnellen,
nachvollziehbaren Erfolg versprechen.
Tipp: Im Baustein ,Offentlichkeitsarbeit* (unter Rat & Tat / Vereinsberater) und
dort nicht zuletzt im Kapitel ,,6. Interne Kommunikation“ finden Sie viele
Empfehlungen fir die Informationspolitik Ihres Vereins.
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e Spendenaufruf: Fur einen guten Zweck!
Zugegeben, die Abfalltrennung zahlt nicht gerade zu den bewegenden
Themen. Aber vielleicht lasst sich eins draus machen. Wie wére es zum
Beispiel, wenn Ihr Verein einen Teil der eingesparten Ausgaben fir ein
attraktives Projekt zur Verfigung stellt, zum Beispiel im Rahmen der
Jugendarbeit? Das ware doch ein starker Appell: Jede einzelne Mal3hahme
der Mullvermeidung und -trennung lie3e sich zu einer ,Spende fir die Jugend*
aufwerten!
Tipp: Einsparpotenziale gibt es nicht nur beim Abfall, sondern in vielen
Bereichen, zum Beispiel auch beim Energie- und Wasserverbrauch. Wenn
also in einem einzelnen Bereich nicht gentigend Gelder als ,Spenden* fur ein
interessantes Projekt zusammenkommen, kénnten Sie andere Bereiche
einbeziehen — vor allem solche, auf welche die Mitglieder durch ihr Verhalten
Einfluss nehmen kénnen. Uber Einsparmdglichkeiten beim Wasserverbrauch
informiert Sie das Kapitel ,Wasser marsch? Dann gehen wir baden!®

e Keine Mullpolizei!
Was aber, wenn die Ergebnisse hinter den Erwartungen zuriickbleiben? Dann
sollte sich die Vereinsfuihrung vor allem selbst in die Pflicht nehmen.
Wahrscheinlich hat die Aufklarungsarbeit noch nicht jeden erreicht oder den
Nutzen noch nicht hinreichend klar gemacht. Dann heil3t es, erneut in die
Offensive zu gehen! Nicht ratsam ist dagegen, den Zeigefinger zu erheben
oder das Verhalten von Mitarbeitern und Mitgliedern zu kontrollieren:
Dauerhaft gewinnt man die Betroffenen nur durch gute Argumente!
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E. VERKEHR: GRUNE WELLE — VORFAHRT FUR FAHRGEMEINSCHAFTEN!

Ein Marathonlaufer vor seinem ersten Wettkampf. Gut 42 Kilometer hat er vor
sich, weit mehr als 45.000 Schritte. Welcher wird der schwerste? Die letzten
werden ihm wahrscheinlich alles abverlangen. Doch der schwerste ist vielleicht
der erste. Jetzt gilt es, den inneren Schweinehund zu Uberwinden! Ahnlich
kdnnte es einem Sportler gehen, der vom Auto aufs Rad umsteigen will, um
zum Training zu gelangen: Der Anfang fallt nicht leicht — doch ist er erst einmal
in Fahrt gekommen, geht es fast wie von selbst!

SPORT UND VERKEHR — DA LAUFT MANCHES VERKEHRT!

Freie Fahrt fur freie Burger! Das Auto hat in unserer Gesellschaft einen enormen
Stellenwert. Als harteste Strafe fir Verkehrssunder gilt deshalb nicht etwa ein
empfindliches Bul3geld, sondern ein Fahrverbot. Was einerseits verstandlich ist,
denn zum Kern der individuellen Freiheit gehort die Bewegungsfreiheit. Viele
Menschen missen vergleichsweise grof3e Strecken zuriicklegen, zum Beispiel um
zur Arbeit zu gelangen. Sind sie gezwungen, auf den PKW zu verzichten, ist ihr
Spielraum erheblich eingeschrankt. Was andererseits aber stutzig macht: Wir legen
auch viele Kurzstrecken mit dem Auto zurtick. Wenn es dabei zum Supermarkt geht,
um den Wocheneinkauf zu tatigen, ist gegen die PKW-Nutzung natirlich nichts
einzuwenden. Doch Freizeitfahrten, zum Beispiel ins Kino oder Theater, rangieren
mit einem Anteil von rund einem Drittel weit oben — und tragen entscheidend dazu
bei, dass der Verkehr langst zu den grof3ten Verursachern energiebedingter
Treibhausgase zahlt. Schon 2002 stand er mit 21 Prozent dem Energiebedarf der
Haushalte und Kleinverbraucher in beinahe nichts mehr nach, belegt eine Statistik
des Bundesumweltamtes. Daran ist der Sport nicht unbeteiligt, wie eine
Untersuchung enthdllt: Wenn sich Sportler und ihre Fans auf den Weg zu den
Sportstatten machen, sitzen sie meist hinter dem Steuer, obwohl es sich
Uberwiegend um Strecken von weniger als funf Kilometern handelt. Und der
Beifahrerplatz ist selten belegt. Ein in doppelter Hinsicht paradoxes Resultat: Auf
dem Weg zu einem sportlichen Gemeinschaftserlebnis setzen wir erstens auf
Bequemlichkeit und zweitens aufs Alleinsein.

UMSCHWUNG: DIE FREUDE AN ALTERNATIVER FORTBEWEGUNG

Es mag verwundern, wenn jemand im Auto zum Fitnesstraining ,anreist”, obwohl er
nur ein paar Stral3enecken weiter wohnt. Verandern wird es sich aber nur, wenn
Vereine sich dafiir ins Zeug legen, dass ihre Sportler bereits den Hinweg sportlich
nehmen und die Fans ihrem Vorbild folgen. Wer es gewohnt ist, sich ohne lange zu
Uberlegen mal eben in den Wagen zu setzen, dem féllt die Umstellung
verstandlicherweise schwer. Zunéchst wird er vor allem die Nachteile sehen und
viele Argumente finden, warum zum Beispiel das Fahrrad oder der Offentliche
Personen-Nahverkehr (OPNV) keine zumutbaren Alternativen sind. Der innere
Schweinehund wird sich strduben. Und er hat ein starkes Argument auf seiner Seite:
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den Komfort. Um ihn doch zu bewegen, es einmal auszuprobieren, dirfen es Vereine
an guten Gegenargumenten nicht fehlen lassen. Sie sollten ihm den Umstieg durch
ein vierteiliges MalRnahmenpaket so leicht wie méglich machen:

1. Werbekampagne: Sportler sparen Sprit!

Das Auto nach Lust und Laune zu benutzen, ist eine lieb gewonnene Angewohnheit.
Sich ein wenig zu ,entwéhnen® eine entsprechend grol3e Herausforderung. Um
Mitglieder zum Mitmachen zu bewegen, sollten Vereine dafir nachdricklich werben.
Ein besonders starkes Argument sind mittlerweile die Benzinpreise, die so haufig
neue Weltrekordhdhen Gberspringen wie frither Sergei Bubka im Stabhochsprung.
Ein weiteres sind die Folgen unndétiger Kurzfahrten, namlich Abermillionen Tonnen
des Klimakillers CO2. Doch wichtiger als harte Informationen tber die 6konomischen
und 6kologischen Konsequenzen ist vielleicht ein weicher Faktor, ndmlich das
Selbstverstandnis eines Sportlers:

e Beweglich bleiben und ein aktives Leben fuhren wollen — aber zwischendurch
statt die Beine héchstens den Ziindschlussel bewegen?

e Sich im Verein fur seine Fitness und Gesundheit engagieren — doch
ansonsten Benzin statt Kraft tanken?

e Sich lieber auf dem Sportplatz austoben als auf dem Sofa abhangen — und
dann nicht aus den PKW-Polstern kommen?

Das alles passt nicht zusammen. Auf solche Widerspriiche mit ausgestrecktem
Finger hinzuweisen, ware allerdings alles andere als ein Ansporn. Auch der Appell
an die Vernunft veréandert meist wenig. Weit wirksamer ist eine schwungvolle,
vielleicht auch humorvolle Kampagne, welche die Sportler beim Ehrgeiz packt. Die
fur Aufbruchstimmung sorgt. Das kénnte zum Beispiel durch einen Wettbewerb
gelingen, der den ,Umsteiger des Monats* kirt, nAmlich den Sportler, der den Wagen
in der Garage gelassen und die meisten Kilometer zu Fuf3, auf dem Rad oder im Bus
zurtickgelegt hat. Vielleicht mag sogar ein Sponsor, beispielsweise ein
Fahrradgeschaft oder die kommunale Verkehrsgesellschaft, solch einen Wettbewerb
unterstutzen, sodass den Gewinnern Preise winken.

2. Infrastruktur: Hier sind Geher und Radler gut unterwegs!
Ob zu Ful3 oder auf dem Rad — Vereine, die auf die eigenen ,Antriebskrafte” ihrer
Mitglieder setzen, missen sich um gute Rahmenbedingungen kimmern:

e Dazu gehdren an erster Stelle ordentlich ausgebaute und sichere Ful3- und
Radwege. Klar, der Verein selbst kann das nur innerhalb seiner Reichweite
sicherstellen. Doch sollte er sich nicht scheuen, mit der kommunalen Politik
Uber Verbesserungen zu sprechen, denn der gemeinnuitzige Sport ist ein
wichtiges Gemeinschaftsgut!
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e Worum sich Vereine aber selbst bemihen missen, sind gentigend
Abstellplatze fur Fahrrader. Das ist nicht nur eine Frage der Flache, sondern
auch des Diebstahlschutzes. Nur wer sein Rad auch anketten kann, bringt es
— mit Sicherheit — gern mit zum Sport. Das gilt fir den unmittelbaren
Vereinsbereich, aber auch fur entlegenere Trainings- und Wettkampfstéatten.
Und nicht zuletzt fur die Fans: Vereine, die sie motivieren moéchten, das Auto
gegen das Rad zu tauschen, missen ihnen eine funktionierende Infrastruktur
anbieten.

e Wer den PKW stehen lasst, verzichtet auch auf den Kofferraum. Da fallt
nattrlich die Frage ins Gewicht, wie viel Ballast er mit sich herumschleppen
muss. Vor allem sperrige und schwere Trainingsgerate sollten deshalb auf
dem Vereinsgelande oder nahe den Trainings- und Wettkampfstatten sicher
deponiert werden kénnen.

Bleibt die Frage, wie sich das alles finanzieren lasst. Zugegeben, dafir gibt es kein
Patentrezept. Zunachst sollte Ihr Verein prifen, ob Ausgaben, die bislang dem PKW
zugute kamen, sich (teilweise) umschichten lassen, zum Beispiel solche fir die
Instandhaltung oder den Ausbau von Parkplatzen. Im Anschluss konnten Sie auf
Sponsorensuche gehen. Die Leitfrage lautet, welche Unternehmen und
Organisationen Interesse haben kdnnten, Ihr Projekt gegen kreative
Werbemaoglichkeiten zu férdern. Neben den oben genannten potenziellen Sponsoren
konnte zum Beispiel auch ein Sportgeschaft, ein Reisebtiro, das Radreisen im
Angebot hat, oder eine Krankenkasse, die auf vorbeugende Gesundheitsprogramme
setzt, in Betracht kommen.

Tipp: Sponsoren zu gewinnen, gelingt am besten, wenn Vereine ihnen ein kluges
Konzept fur einen starken Auftritt anbieten. Die Leitlinien erlautert Thnen unter Rat &
Tat / Vereinsberater der Baustein ,Sponsoring”; ein anschauliches Beispiel finden Sie
im erganzenden Praxisfall: ,Wie Geistesblitze den Sponsor ins Rampenlicht riickten®.

3. Im Plan: Anfahrt und Anpfiff, Abpfiff und Abfahrt
Damit moglichst viele Sportler und Fans den eigenen Wagen stehen lassen, muss
auch die Nutzung der ,Offentlichen” rund laufen:

e Erste Voraussetzung ist natirlich, dass Uberhaupt eine Bushaltestelle in der
Né&he ist. Wenn nicht, sollte ein Verein mit dem Verkehrsunternehmen
sprechen — vielleicht ist der Bedarf dort gar nicht bekannt.

e Um lastigen Leerlauf zu vermeiden, missen Vereine ihre Trainings- und
Wettkampfzeiten so gut wie mdglich auf die Busfahrpléane abstimmen. Darauf
sollte die Vereinsfiilhrung alle Ubungsleiter hinweisen, denn die Anbindung an
den OPNV ist kein Nebenaspekt attraktiver Sportangebote!
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e Stets aktuelle Fahrplane, die an stark frequentierten Stellen im Verein
aushangen, zum Beispiel im Eingangsbereich, den Umkleidekabinen und dem
Vereinslokal, erleichtern den Mitgliedern die Planung und wirken dem Frust
entgegen, einem Bus nur noch hinterherzublicken.

e Fans zu motivieren, mit den Offentlichen zum Spiel zu kommen, gelingt
leichter, wenn Vereine ein Kombiticket fur Eintritt und Busnutzung in petto
haben. Auch dariber lohnt sich ein Gesprach mit den Verkehrsbetrieben.
Wenn die Fans dieses Angebot so dankbar annehmen wie erhofft, muss
allerdings das Aufkommen genau geplant werden. Denn wenn es zum Stau
und zu Wartezeiten kommt, gewinnt die Bequemlichkeit schnell wieder die
Oberhand.

4. Teambildung: Fahrgemeinschaften und Gruppenreisen

Auswartswettkampfe an weiter entfernten Orten, abgelegene Trainingsgelénde in der
Natur oder schwer mit den Busfahrpl&nen vereinbare Trainingszeiten — nicht immer
lasst sich die Nutzung eines PKW umgehen. Das Ziel, den Geldbeutel und die
Umwelt zu schonen, muss deshalb nicht in weite Ferne riicken:

e Fahrgemeinschaften sind in diesen Fallen ein akzeptabler Kompromiss. Doch
ohne Unterstitzung ist die ,Partnersuche” kompliziert. Vereine, die eine
Kontaktstelle schaffen, erleichtern sie enorm. Eine telefonische Mitfahrzentrale
durfte zwar manchen Verein tUberfordern — doch auch mit Kontaktformularen
am Schwarzen Brett oder auf der Website des Vereins, in die sich Fahrer und
Mitfahrer eintragen kdnnen, ist viel gewonnen. Die Mitglieder werden es zu
schatzen wissen, schon weil es ihnen hilft, Geld zu sparen — beinahe taglich
mehr, wie man angesichts der stetig steigenden Benzinkosten leider sagen
MusSs.

Tipp: Gleich ob Fahrgemeinschaft oder Einzelfahrt — es kommt auf eine
spritsparende Fahrweise an. Lesen Sie dazu die Empfehlungen von Rico
Klein, ,Deutschlands Bester Autofahrer 2005
www.spritmonitor.de/de/benzin_sparen_rico_klein.html

¢ Wenn sich eine grol3e Mannschaft oder Fangemeinde auf die Reise begibt,
konnten Vereine Gruppenreisen organisieren — sei es mit der Bahn oder
einem angemieteten Bus. Davon profitiert, neben der Umwelt und der
Geldborse, auch der Gemeinschaftssinn — und auf den kommt es im
Sportverein doch besonders an!

FAZIT: KAUM KOSTEN ZU SENKEN — ABER VIEL ZzU GEWINNEN
In den meisten Handlungsfeldern der Umweltschutzes lohnen sich Investitionen auch
wirtschaftlich. Das gilt zwar auch fur das Thema Verkehr, allerdings kommen die
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Einspareffekte eher den Mitgliedern als dem Verein zugute. Deshalb rechnen sich
Ausgaben vielleicht nicht unmittelbar. Mittelbar sind sie aber eine wichtige Investition
in die Vereinsentwicklung. Denn der gesellschaftliche Stellenwert eines Sportvereins
hangt entscheidend vom Anspruch ab, den er an sich selbst stellt. Gemeinnutz und
Gemeinschaft sind fur sich allein langst nicht mehr ausreichend, um viele Menschen
zu begeistern. Sie winschen sich Vereine, die zwar nicht auf Profite, wohl aber auf
Professionalitat angelegt sind. Und dazu gehdren nicht nur die Sportangebote im
engeren Sinne, sondern auch die Rahmenbedingungen. Sie zu schaffen, fordert
Vereine in den unterschiedlichsten Bereichen heraus — die aber alle eine
grundsatzliche Einstellung der Vereinsfiihrung verbindet: Stets das Beste aus den
Bedingungen zu machen! Unter diesen Voraussetzungen gewinnen Vereine mehr als
nur neue Mitglieder — ndmlich Menschen, die sich hier zuhause fiuihlen und sich
deshalb zupackend engagieren! Dafur lohnt sich der Einsatz. Deshalb setzt ein guter
Service in Sachen Mobilitat auch ein Zeichen. Es signalisiert: Wir bleiben in
Bewegung!
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F. ENERGIE: SCHLECHT SANIERT? DANN STEHT MAN IM REGEN!

Man stelle sich einen Skifahrer vor, der in ,leichter Bekleidung“ an den Start
geht. So sehr er sich auch vor dem Starthduschen abstrampelt, auf

. Betriebstemperatur® wird er kaum kommen. Und wenn doch, hat er bereits vor
dem Start viel zu viel Energie verschenkt. Auf ahnlich verlorenem Posten
stehen Sporthallen, denen die Warme im Winter gleich wieder entweicht, und
Schatzmeister, die deshalb das Geld im wahrsten Sinne des Wortes verpulvern
mussen!

DIE ROHSTOFFVORRATE SINKEN — DIE PREISE STEIGEN

Rund 91.000 Sportvereine mit 27 Millionen Mitgliedern — der Vereinssport in
Deutschland ist eine Macht. Gerade deshalb tragt er gesellschaftliche
Mitverantwortung, nicht zuletzt im Natur- und Klimaschutz. Wie diese Schriftenreihe
zeigt, konnen clevere Vereine aber aus der Not eine Tugend machen. Denn was die
Umwelt schitzt, schont in den meisten Fallen zugleich den Vereinsetat. Das gilt auch
beim Thema Energie. Denn einerseits klettern die Preise fiir Strom, Gas oder Ol, weil
die Rohstoffe knapper werden und immer aufwandiger verarbeitet werden missen,
um die Umweltfolgen zu mildern. Und andererseits lasst sich der Verbrauch in vielen
Fallen bereits durch mehr Obacht senken. Zum Beispiel, wenn alle Kiichengerate
unter Strom stehen, obwohl gerade nur die Kaffeemaschine gebraucht wird oder die
Heizung an ihre Leistungsgrenze muss, weil Vereinsmitglieder es sich leisten,
Hausturen offen stehen zu lassen.

SANIERUNG: SIEGER STARTEN SCHNELLER

Allerdings ist die Energieverschwendung nicht immer allein durch
Verhaltensanderungen zu stoppen. Nach Schatzungen aus dem Jahr 2002 sind rund
40 Prozent der knapp 130.000 Sportstatten in Deutschland sanierungsbedurftig. Klar,
so etwas kann eine Stange Geld kosten. Doch gilt das langst nicht fir jede
Malinahme; so lassen sich zum Beispiel die Stromkosten haufig bereits mithilfe
uberschaubarer Investitionen in modernere Technik deutlich senken. Selbst wenn ein
finanzieller Kraftakt bevorsteht, kénnte die 6konomische Vernunft verlangen, schnell
zu handeln. Zum Beispiel, wenn die Gebaudedammung leckt und eintretendes
Wasser die Bausubstanz angreift. Auf jeden Fall lohnt es sich genau nachzurechnen,
ob sich die Investition angesichts drastisch steigender Energiepreise nicht schon auf
mittlere Sicht rentiert. Was naturlich voraussetzt, dass die einzelnen Posten detailliert
verbucht und ausgewertet werden, um das Kostensenkungspotenzial zu ermitteln
und zu kalkulieren, in welchem Umfang Einsparungen die Finanzierung tragen. Am
Anfang des Energiesparprojekts steht deshalb FleiRarbeit: Prifen Sie die
Ausgangslage in den Bereichen Stromverbrauch, Warmwasser und Heizung. Um so
differenzierter Sie die Verbrauchsstellen untersuchen, desto gezielter kdnnen Sie die
Ursachen analysieren. Wenn zum Beispiel in der Verwaltung erstaunlich viel Strom
verbraucht wird, haben Sie ein Indiz, aber noch nicht mehr: Liegt es daran, dass das
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Licht auch brennt, wenn langst die Sonne scheint? Oder frisst vielleicht der Drucker
machtig Strom, bevor er ein paar Blatter ausspuckt? Dasselbe qilt fir die
Warmeerzeugung: Der Gesamtverbrauch gibt einen ersten Hinweis auf
Optimierungspotenziale. Doch was genau steckt dahinter? Es konnte sich die alte
Olheizung als zu geldgierig erweisen. Oder aber eine schlechte Dammung. Oder
schlechte Planung, zum Beispiel, wenn die Trainingszeiten in der Sporthalle nicht
aneinander anschlie3en, sodass die Heizung immer wieder neu durchstarten muss.

STROM MUSS NICHT IN STROMEN FLIESSEN

Der Strom kommt aus der Steckdose — doch leider nicht von selbst. Und schon gar
nicht umsonst. Verbrauchssenkende MalRnahmen sind deshalb eine 6konomische
Notwendigkeit, zu der es flr niemanden eine Alternative gibt, der nichts zu
verschenken hat.

Licht ins Dunkel bringen
Um unndtigem Stromverbrauch in Ihrem Verein auf die Spur zu kommen, sollten Sie
nach Moglichkeit folgende Werte ermitteln:

o den Energieverbrauch je Geréat und Jahr und den taglichen Verbrauch
wéahrend einer Kontrollperiode;
Tipp: Bitten Sie Ihren Energieversorger, Ihrem Verein ein Strommessgerat
(unentgeltlich oder gegen geringe Gebuhr) zu leihen, um geréategenau den
Verbrauch zu ermitteln.

o die tagliche Betriebszelt;

o die Stromkosten je Gerat und Jahr.

Sobald Sie geniigend Daten gesammelt haben, geht es an die Auswertung:

« Wenn ein Gerat zum Beispiel trotz geringer Betriebszeit auffallig viel Strom
verbraucht, lohnt es sich zu recherchieren,
... wie viel Strom das Geréat im Stand-by-Modus verbraucht und ob es nicht
stattdessen nach dem Gebrauch ganz abgeschaltet werden sollte;
... welche Kosten sich durch die Anschaffung sparsamerer Alternativen
einsparen liel3en.

« Wenn das Gerat ungewdhnlich lange oder oft in Betrieb ist, sollten Sie ...
... Uber eine effizientere Nutzung nachdenken, zum Beispiel Nutzungszeiten
fur Geréate festlegen, die nur sporadisch benétigt werden,;
... prufen, ob Gerate und Anlagen, zum Beispiel die Beleuchtung in der
Sporthalle, wirklich nur im Bedarfsfall genutzt werden.

e Wenn der Stromverbrauch wahrend der Kontrollperiode stark schwankt,
konnte es an mehr oder weniger energiesparendem Nutzerverhalten liegen,
dem Sie auf den Grund gehen sollten.
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Aufschlussreich kdnnte auch eine Entwicklungsanalyse sein: Wie hat sich der
Stromverbrauch in den vergangenen Jahren entwickelt und welche Ursachen
konnten dem gestiegenen Verbrauch zugrunde liegen?

Tipp: Bei grofRen, komplexen Anlagen, zum Beispiel Beleuchtungsanlagen, sollten
Sie einen Energieberater hinzuziehen. Auch dafir ist der Energieversorger erster
Ansprechpartner.

Im Energiesparen ist die Gluhbirne keine Leuchte!

Sporthalle, Kabinen, Trainingsgelande usw. — in Sportvereinen sind viele Raume zu
beleuchten. Entsprechend grol} ist der Effekt ,stromstillender* Mal3hahmen. Es
beginnt bei der Glihbirne. Ihre Erfindung entsprang einmal einem wahren
Geistesblitz. Doch mittlerweile gentigt sie modernen Anforderungen nicht mehr.
Denn bei genauerem Hinsehen zeigt sich, dass sie eher ein Heiz- als ein
Leuchtmittel ist: Der weit Uberwiegende Teil des Stroms wird in Warme statt in
Helligkeit umgewandelt. Der Kosteneffekt ist nicht zu unterschéatzen, denn die Masse
macht’s: Was bei einer einzigen Glihbirne noch eine unnétige aber verschmerzbare
Geldverschwendung darstellt, summiert sich Gber die gro3e Anzahl zu
nennenswerten Betrdgen. Energiesparlampen haben eine weitaus bessere
Lichtausbeute und bendtigen entsprechend weniger Strom. So erzeugt eine 20-Watt-
Energiesparlampe so viel Leistung wie eine 100-Watt-Gliihbirne. Auf3erdem halt sie
acht- bis zehnmal langer. Auch einer Halogenlampe ist sie deutlich Gberlegen. Die
Einsparung ist derart grol3, dass sich sogar der Austausch noch intakter Leuchtmittel
lohnt.

Richtig reguliert — so erscheinen Sportstatten in gunstigem Licht!

Wenn eine Beleuchtungsanlage mittags die komplette Sporthalle flutet, obwohl die
Sonne scheint und nur ein kleines Areal genutzt wird, bekommt es oft keiner mit —
aul3er dem Schatzmeister, wenn er die Rechnung liest. Das Problem hat zwei Seiten.
Zunéchst die menschliche: Oft sind sich Hausmeister, Ubungsleiter und Mitglieder
der Folgen ihres Handelns gar nicht bewusst. Und dann die technische:
Beleuchtungsanlagen, die lediglich einen Ein- und Ausschalter besitzen, also weder
eine zeitliche noch eine raumliche Dosierung ermdglichen, sind wahre Meister der
Geldvernichtung. Vereine, die in dieser Meisterschaft keine Titel brauchen, missen
gegensteuern:

o Erhellende Informationskampagne
Wenn Ihr Verein sich die Mihe gemacht hat, den Stromverbrauch und die
Kosten fur die Beleuchtung prézise zu ermitteln, dann hat er — neben dem
Umweltschutz — zwei schlagkraftige Argumente fur Verhaltensdnderungen zur
Hand: Die Vereinsfinanzen und das Portemonnaie der Mitglieder. Wenn Geld
gedankenlos ,verbrannt* wurde, muss der Verein entweder Leistungen kirzen
oder Gebuhren erhéhen. Beides wird sich niemand winschen. Entsprechend
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gut sind die Aussichten auf groRere Achtsamkeit. Natlrlich muss der Verein

beschreiben, was genau zu tun ist. Aushange an ,neuralgischen* Stellen, zum

Beispiel in der Sporthalle, sollten Verhaltenshinweise geben. Besonders

wichtig ist es, folgende Personen zu schulen:

— Den Hausmeister, denn er entscheidet schon beim Einkauf und Einsatz wie
auch bei der Pflege der Leuchtmittel, ob Sparziele zu erreichen sind.

— Die Ubungsleiter, denn der Verein braucht sie als Vorbilder, die den
Teilnehmern Ziele und Nutzen erklaren und sich fir die Einhaltung der
Vorgaben einsetzen.

e Technik mit hohem Lichtschutzfaktor
Es sollen natirlich keine ,dunklen Zeiten“ in lhrem Verein anbrechen. Sie
bendtigen intelligente Technik, die das Licht bedarfsgerecht steuert:

Der Faktor Zeit lasst sich durch Sensoren und Zeitschaltuhren regulieren, die
das Licht nach der Ublichen Benutzungsdauer wieder abschalten.

Der Faktor Raum lasst sich schon dadurch besser kontrollieren, dass gréf3ere
Beleuchtungsanlagen in kleinere Einheiten unterteilt werden, die separat
geschaltet werden konnen. Noch wirksamer und vielleicht auf langere Sicht
trotz der groReren Investition auch rentabler, sind Lichtsteueranlagen, die die
Lichtzufuhr je nach Tageslicht automatisch dosieren.

Tipp: Informieren Sie sich tUber die — in DIN-Normen fir Sporthallen
festgelegten — ,Nennbeleuchtungsstarken“ (Lux-Werte), die nicht
unterschritten werden durfen.

Tipp: Vereine, die den Bau einer Sporthalle planen, sollten auch ans
Tageslicht denken. Eine Halle, die es optimal nutzt, verbraucht deutlich
weniger Strom.

Wie viel leistet sich der Energie-Dienstleister?

Die Preise fur Energie, Strom eingeschlossen, haben in den vergangenen Jahren
dramatisch zugelegt und die Kurve wird weiter steigen. Um so wichtiger ist es, einen
Anbieter zu finden, der guten Service (zum Beispiel eine Energieberatung) mit
vergleichsweise ,gunstigen” Preisen fir die von lhrem Verein gewlnschte Stromart
kombiniert. Ist er zu teuer, sollten Sie einen Wechsel in Angriff nehmen.

Tipp: Geben Sie die Begriffe ,Strom* und ,Tarifrechner” in eine Suchmaschine ein
und Sie gelangen auf Seiten, die den Markt transparenter machen und lhnen
Aufschluss Uber das Preisniveau Ihres Energieversorgers geben.

Partner der Ehrenamtlichen:

( DOSB

Deurscuen Ovmpsonen SronBuve. COMMERZBANK



Danke! Texte zum Umwelt- und Kostenmanagement
Seite 34 von 36

Sport braucht dein Ehrenamt.

HEIZEN IST EIN HEISSES EISEN

Die Kosten fir die Warmeerzeugung kénnen niemanden mehr kalt lassen. Ob
angenehme Raumtemperatur oder Warmwasser in den Duschen: Es kostet eine
Menge Geld.

Die SchnellsparmalBnahmen
Manche Ausgaben sind leicht und ohne (grof3en) finanziellen Aufwand zu senken.
Zum Beispiel durch

bloRe Verhaltensanderungen wie ...

... die stof3weise Durchliftung von Raumen statt dauerhaft gekippter Fenster,

... das konsequente Abdrehen (gerade) nicht bendtigter Heizkérper,

... das Entfernen von Gegenstanden vor Heizkorpern, sodass sich die Warme

ungehindert entfalten kann;

e Nachrustung der Heizkdrper mit Thermostatventilen, die eine individuelle
Regulierung ermdglichen — und die konsequente Nutzung (die Senkung um
einen Grad Raumtemperatur senkt den Verbrauch um rund sechs Prozent);

e jahrliche Wartung des Heizkessels und des Brenners;

e Zeitschaltuhren fir die Heizungsanlage, die ein punktuelles Absenken der
Temperaturen erméglichen (zum Beispiel nachts oder an veranstaltungsfreien
Tagen);

o Selbstschlussarmaturen im Sanitarbereich und ahnliche, im Kapitel ,Wasser

marsch? Dann gehen wir baden!” (Seite 14) beschriebene Malinahmen.

Wenn der Heizkérper schwachelt

Die Heizung achzt und stéhnt und bringt dennoch nur ein laues Liftchen zustande?
Dann hat die Anlage wahrscheinlich ihre besten Zeiten langst hinter sich. Oder die
Dammung (der Heizungsrohre oder gar des ganzen Gebaudes) verdient den Namen
nicht (mehr). So oder so: Es muss etwas geschehen, denn hier verbrennt zu viel
Geld! Die Da&mmung lasst sich Stuck fur Stick verstarken. Wenn aber die Heizung
an Altersschwache leidet, geraten Rettungsversuche oft zum Flickwerk, mit dem
kaum noch etwas zu retten ist. Vielmehr stellt sich die Frage, ob die Anlage komplett
ausgetauscht werden soll. Daran knupfen sich zwei Folgefragen:

« Was wahlen?
Welcher Heizungstyp am Besten geeignet ist, lasst sich nicht pauschal
beantworten. Sowohl 6konomisch wie auch 6kologisch tiberzeugen vor allem
folgende drei Typen:

Brennwertkessel, insbesondere solche, die mit Gas betrieben werden und die
nicht nur die Verbrennungsenergie, sondern auch die entstehenden Abgase
zur Warmeerzeugung nutzen.
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Blockheizkraftwerke, die das Prinzip der Kraft-Warme-Koppelung nutzen, um
mit einer hohen Energieausbeute zugleich Strom und Warme zu gewinnen —
und die mittlerweile so weit ,geschrumpft sind, dass sie locker an den Platz

der alten Heizung passen.

Solaranlagen, deren Stérke nicht zuletzt darin besteht, dass sie sich mit
anderen Heizanlagen wie Brennwertkesseln gut kombinieren lassen, was eine
interessante Moglichkeit ist, wenn eine kleinere Solaranlage den
Warmebedarf nicht vollstandig deckt.

e Wie finanzieren?
Es geht hier um Geldbetrage, bei denen ein Verein kalte Fiil3e bekommen
konnte. Doch das Problem zu vertagen, kdnnte noch viel teurer kommen!
Denn was zwischenzeitlich fir hohe Rechnungen aus der Kasse fliel3t, steht
fur die Sanierung schlief3lich nicht mehr zur Verfligung. Da hilft nur, kiithlen
Kopf zu bewahren und genau zu kalkulieren:

Einsparungen, die angesichts der Kostenexplosion im Energiesektor nicht zu
unterschatzen sind, lassen sich gegenrechnen.

Eigenleistungen der Mitglieder und Mitarbeiter kénnten dazu beitragen, die
Kosten zu senken. Ein Verein, der viele Jahre in ein gutes Vereinsklima
.nvestiert" hat, kdnnte jetzt also die Frichte ernten.

Offentliche Zuschusse konnten die Ausgabenlast abfedern.

Tipp: Fur Sanierungsmalinahmen, die sich positiv auf das Klima auswirken,
gibt es in vielen Fallen offentliche Zuschiisse. Nehmen Sie Kontakt mit lhrem
Landessportbund auf und informieren Sie sich, ob und welche Fordergelder
fur Ihr Projekt in Betracht kommen. Eine Liste mit Ansprechpartnern finden Sie
im Ehrenamts-Portal unter Service / Termine / Landessportbinde.

Doch auch die ,Rest“-Finanzierung darf man nicht auf die leichte Schulter
nehmen. Vereine, die auf einen Kredit angewiesen sind, benétigen fur einen
lAngeren Zeitraum eine realistische Prognose der zu erwartenden Einnahmen
und Ausgaben. Nicht zuletzt missen sie sicherstellen, dass ihnen keine
Liquiditdtsengpasse drohen, also ein zeitweises Ungleichgewicht zwischen
verfligbaren Geldern und Verbindlichkeiten. Sonst konnte der Kredit wegen
verspateter Ratentilgung gektindigt werden und der Verein stinde vor einem
wirtschaftlichen Scherbenhaufen.

Tipp: Tiefere Einblicke in dieses schwierige Thema gibt Ihnen (unter Rat &
Tat / Der Vereinsberater) der im August 2009 erscheinende Ratgeber ,Finanz-
und Liquiditatsplanung®.
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SCHRIFTENREIHE ZUM SPORTSTATTEN-MANAGEMENT

Die Modernisierung und Sanierung von Sportanlagen ist ein besonders komplexes
Vorhaben. Deshalb widmet sich ihm das Ehrenamts-Portal ab Januar 2009: Die unter
.Rat & Tat* erscheinende sechsteilige Schriftenreihe ,Sportstatten-Management*
stellt Ihnen die wichtigsten Stationen vor: vom Beschluss Uber den Bau bis zum
Betrieb.
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